
   
 

Delaftale for indsatsområdet Beskæftigelse 

 
1 

Delaftale for indsatsområdet Beskæftigelse 
 
 

Bestyrelsen for den boligsociale indsats har ansvar for, at denne delaftale til 
hver en tid understøtter de overordnede mål i den strategiske samarbejdsaftale. 
Delaftalerne er således bilag til den strategiske aftale og skal altid ses i 

sammenhæng hermed. 

Bestyrelsen har ligeledes ansvar for, at delaftalen til hver en tid afspejler de 

aktiviteter og samarbejder, der gennemføres i boligområdet.  

Beskrivelsen af områdets problemkompleks inden for dette indsatsområde 

fremgår af den strategiske aftale. 

 

Navn på den boligsociale indsats, som delaftalen vedrører: 

Brøndby Projektet 

Delaftalen gælder fra - til:  

1. juni 2025 – 31. maj 2029 

Delaftalens parter: 

• Boligorganisationerne 

• Brøndby Kommune  

Der etableres en styregruppe for helhedsplanens aktiviteter med repræsentanter for de 
udførende interessenter ift. delaftalerne fra boligorganisationerne, Brøndby Kommune 

og eventuelt andre parter, særligt civilsamfundsorganisationer. Se også afsnittet om 
organisering i den strategiske samarbejdsaftale. 

Delmål og indikatorer for indsatsområdet 

Der skal opsættes delmål for nærværende indsatsområde samt indikatorer, der sikrer, at 

der løbende kan følges op på disse. 

Delmål skal forstås som ’skridt på vejen’ til at opnå de overordnede mål jf. den 
strategiske aftale og beskriver de konkrete succeser, der ønskes opnået med de 

aktiviteter, der iværksættes inden for dette indsatsområde. 

Indikatorer er variable, der bruges til at vise, om delmålene opnås. Som inspiration stiller 
Landsbyggefonden en liste over relevante indikatorer til rådighed. Der kan suppleres med 

indikatorer, som de lokale parter vurderer vigtige for den lokale indsats. 

Delmål og de dertil knyttede indikatorer kan enten relatere sig til det samlede antal 

aktiviteter eller til enkelte aktiviteter, der iværksættes inden for dette indsatsområde. 

Formålet med delmål og indikatorer på dette niveau er årligt at følge udviklingen hos de 
konkrete målgrupper/områder, som de boligsociale aktiviteter arbejder med inden for 

indsatsområdet. Jo tættere på målgruppen det er muligt at komme med tilgængelige 
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data, jo bedre grundlag er der for at vurdere aktiviteternes virkning samt foretage lokal 

justering, når dette evt. er nødvendigt.  

Delaftalens parter og bestyrelsen har ansvar for løbende at følge op på delmålene. 

 

Delmål Indikator Baseline 

boligområde/ 

målgruppe 

Evt. 

anden 

baseline  

Baseline  

år 

Data 

kilde 

Flere borgere 

under 30 år i 

uddannelse eller 

beskæftigelse. 

 

Andelen af 15-29 

årige, der 

hverken er i gang 

med en 

uddannelse eller  

er i beskæf-

tigelse 

Brøndby Strand: 

13,60% 

Brøndby Nord: 

12,59% 

I hele 

landet: 

12,79% 

Brøndby 

Kommune:

14,46% 

2022 LBF 

Beboer 

data 

Øget tilknytning 

til arbejds-

markedet for 

aldersgruppen 

30-64 år. 

 

Andelen af 

offentligt 

forsørgede 

borgere  

i aldersgruppen  

30-64 år, der er 

”passive 

kontanthjælps-

modtagere” 

Samlet 25,42 %, 

svarer til  

346,4 fuldtids-

personer 

 

Nord: 28,72% 

(102,9 fuldtids-

personer) 

Strand: 25,24 % 

(243,5 fuldtids-

personer) 

Brøndby 

Kommune: 

21,91% 

Hele 

landet: 

16,13% 

 

2022 LBF 

Beboer 

data 

Fremskudt 

beskæftigelses-

indsats 2.0 

Bringe deltagerne 

tættere på 

arbejdsmarkedet 

Der gennemføres 

ekstern kvalitativ 

og kvantitativ 

evaluering af  

det sociale 

investerings- 

projekt, som 

Fremskudt 

beskæftigelses-

indsats 2.0 spiller 

sammen med (se 

mere nedenfor)  

 

    

Den Lille 

Sprogskole 

Forbedret 

danskniveau 

Der formuleres 

indikator 

sammen med 

VSK Dansk, som 

tester 

danskkund-

skaberne ved 

forløbets 

begyndelse og 
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afslutning samt 

undervejs. 

Økonomi-

rådgivning 

Færre 

udsættelser 

Nedbringe 

antallet 

af udsættelser 

pga. 

huslejerestancer 

    

Note: Nogle af disse delmål og indikatorer forholder sig specifikt til de enkelte aktiviteter i 

delaftalen. De – og eventuelt yderligere aktivitetsspecifikke delmål og indikatorer - aftales 

endeligt i helhedsplanens styregruppe og godkendes i bestyrelsen. 

 

Aktiviteter, som skal bidrage til indfrielsen af delmålene for indsatsområdet og 
understøtte opnåelsen af de overordnede mål jf. den strategiske 

samarbejdsaftale: 

Fremskudt beskæftigelsesindsats 2.0 

Lokal danskundervisning for udlændinge – Den Lille Sprogskole 

Økonomirådgivning 

 

Medarbejderressourcer for indsatsområdet: 

Projektleder 33 % af 24 timer 

Kommunikationsmedarbejder 33 % af 19 timer 

Boligsocial medarbejder 27 timer - Fremskudt beskæftigelsesindsats 2.0 

Boligsocial medarbejder 37 timer - Fremskudt beskæftigelsesindsats 2.0 

Boligsocial medarbejder 7 timer – Lokal danskundervisning for udlændinge, Den lille 

sprogskole 

Boligsocial medarbejder 10 timer – Økonomirådgivning 

Sammenhæng med den kommunale indsats i boligområdet: 

Ud over den kommunale kernedrift på feltet er der særligt disse kommunale indsatser, 
som er relevante for samspillet med de boligsociale aktiviteter: 

• Socialt investeringsprojekt på beskæftigelsesområdet 

Formålet med beskæftigelsesindsatsen er at bringe flere ledige voksne borgere 
tættere på arbejdsmarkedet. Det sociale investeringsprojekt skal afprøve nye 

metoder til dette for en gruppe voksne borgere over 30 år. Det er et treårigt 
forsøgsprojekt med forventet opstart primo 2025. Investeringsprojektet er 
finansieret af Den Sociale Kapitalfond og løftes i et tæt samarbejde mellem 

Væksthuset, Jobcenter Brøndby, den boligsociale helhedsplan og 
Landsbyggefonden. Parterne bidrager i fællesskab til en helhedsorienteret indsats, 
som betyder, at borgerene oplever en mere sammenhængende og individuelt 
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tilrettelagt hjælp. Den fælles indsats skal føre til en styrkelse af borgerens 

situation hvad angår beskæftigelse, uddannelse og livschancer.   

• Sundhedsfremmetilbud 

Der er en række sundhedsfremmetilbud i kommunen, som er relevante for mange 

beboere i Brøndby Strand Parkerne og Brøndby Nord Vej, og som der 
opmærksomhed på at guide om i boligsociale helhedsplan. Som eksempler kan 

nævnes ”Lær at tackle angst og depression”, hjælp til nikotinstop og hjælp til sund 
livstil og vægttab til borgere med højt BMI.   

• Lær at cykle, i samarbejde med Røde Kors 

Tilbud om at lære at cykle for kvinder i boligområderne. At lære at cykle er ofte en 
forudsætning for deltagelse i forskellige aktiviteter, kurser, praktikker og på sigt 
transport til et job. Nogle jobs forudsætter også at man kan cykle, fx jobs i 

hjemmeplejen.  

Samspil mellem de kommunale indsatser og de boligsociale aktiviteter: 

De boligsociale aktiviteter: 

• Er en fremskudt indsats i boligområdet i tæt samspil med den kommunale kernedrift, 

hvor målet er at komme i kontakt med beboere og brobygge til kommunale indsatser 
– herunder for beboere, som er uden for det kommunale system, men som kunne 
have behov for et løft i en eller flere retninger.  

• Formidler viden om og kontakt til eksisterende tilbud i blandt andet i Brøndby 
Kommune, idet mange beboere ikke kender til disse tilbud. 

• Kan koble og være med til at skabe synergier på tværs af kommunale tilbud og 

boligsociale aktiviteter på tværs af helhedsplanens delaftaler og i samspil med 
organisationer i civilsamfundet. 

 

Revision af delaftalen (Eventuelle reviderede aftaler skal ikke fremsendes til 
Landsbyggefonden, men fonden skal om nødvendigt til enhver tid kunne 

rekvirere ajourførte delaftaler): 

Aftalen kan revideres af styregruppen. Revisionen er dog først gældende, når den er 

konfirmeret i bestyrelsen. 
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Aktiviteter, som skal bidrage til indfrielsen af delmålene for indsatsområdet 

(tilføj skemaer - ét skema pr. aktivitet): 
   

Aktivitetsnavn: 

Fremskudt beskæftigelsesindsats 2.0 

Der er igennem flere år samarbejdet tæt mellem Jobcenter Brøndby og den boligsociale 
helhedsplan om en fremskudt beskæftigelsesindsats. I den kommende helhedsplan vil 
samarbejdet blive videreudviklet – herunder som en del af det sociale 

investeringsprojekt. Aktiviteten Fremskudt beskæftigelsesindsats 2.0 skal spille tæt 
sammen med det sociale investeringsprojekt. 
 

Formål: 

• At bringe deltagerne tættere på arbejdsmarkedet 
• At styrke deltagernes ressourcer i bred forstand og dermed også deres muligheder 

for at deltage aktivt i samfundet  
 

Målgruppe(r):  

Der er disse målgrupper i Fremskudt Beskæftigelsesindsats 2.0: 

• Borgere, som indgår i det sociale investeringsprojekt - både ledige 
dagpengemodtagere, jobparate kontanthjælpsmodtagere og aktivitetsparate 
kontanthjælpsmodtagere. Mange af disse borgere bor i Brøndby Strand Parkerne, 

hvor projektet vil have til huse. Der forventes også at deltage borgere fra Brøndby 
Nord Vej. 

• Andre borgere uden for arbejdsmarkedet med ingen kontakt til Jobcentret (fx 

ægtefælleforsørgede) eller ustabil kontakt til Jobcentret, som bor i Brøndby Strand 
Parkerne og på Brøndby Nord Vej.  

Der er ofte tale om borgere, som har en langvarig tilknytning til kontanthjælpssystemet 

eller som er helt uden for arbejdsmarkedet, som har lavt uddannelsesniveau og 
begrænsede danskkundskaber. Mange har udfordringer ud over ledighed, det kan være 

både psykiske, fysiske, sociale og familiemæssige udfordringer. 

Der kan også være tale om, at borgerne har svært ved at navigere i 
kontanthjælpssystemet, at de har en begrænset tillid og manglende tro på at kunne få en 
plads på arbejdsmarkedet eller en uddannelse. 

I den boligsociale helhedsplan er der på tværs af delaftalerne en række aktiviteter, som 

disse borgere kan drage nytte af.  
 

Indhold og praksis: 

To boligsociale medarbejdere vil samarbejde tæt med medarbejdere fra Væksthuset og to 

medarbejdere fra Jobcenter Brøndby i regi af det sociale investeringsprojekt. Der 
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arbejdes på, at medarbejderne får fælles lokaler. Det styrker i meget høj grad 

samarbejde og synergieffekter.  

Der skal skabes en helhedsorienteret tilgang, der tager højde for borgernes samlede 
livssituation, fordi mange faktorer kan have betydning for den enkeltes muligheder for 
beskæftigelse og uddannelse. Det kan handle om både fysiske og mentale 

sundhedsproblemer, familiemæssige udfordringer, misbrugsproblematikker, sproglige 
udfordringer, skolefravær blandt børnefamilier og mobilitetsproblemer.  

De boligsociale medarbejdere opgave er blandt andet at formidle på tværs af 

mulighederne i helhedsplanen i et forløb, som passer til hver enkelt borgers samlede 
situation. Der kan fx være tale om Basis og 9. klasse for voksne, FVU Dansk, brobygning 
til fritidsfællesskaber, lektiehjælp til børn og andet. De to medarbejdere tilbyder også 

økonomirådgivning (se nedenfor).  

I den nuværende helhedsplan er der også gode erfaringer med særlige aktiviteter for de 
borgere, som er længst fra uddannelse og beskæftigelse. Dette tænkes videreført med et 
indhold, som tilpasses de nye deltageres behov. Aktiviteterne tilrettelægges i et 

kursusforløb med fast fremmøde to gange om ugen. 

Aktuelt indeholder kursusforløbet fx kreative workshops, trivselsfremmende tilbud, 
virksomhedsbesøg, foredrag og udflugter, der fokuserer på emner som småjobs og 
opkvalificering. Det hjælper borgerne med at komme tættere på arbejdsmarkedet og 

forbedrer deres fysiske og mentale sundhed. Derudover inddrages borgerne aktivt i 
planlægningen af aktiviteterne, hvilket giver dem mulighed for at udvikle nye ressourcer 
og kompetencer. 

 

Ansvars- og rollefordeling: 

Her beskrives parternes ansvar og roller i aktiviteten – dvs. de konkrete opgaver hos 

parterne, som også er afsæt for budgettet. I løbet af projektperioden forventes de 
konkrete opgaver og budgettet at ændre sig i kraft af det fælles fokus på forankring. 
Derfor tilpasses budgettet undervejs i samarbejde med Landsbyggefonden, så det 

afspejler arbejdet med forankring af aktiviteter.  

Den boligsociale indsats: 

• Koordinering, planlægning og afvikling af kursusforløb 

• Individuelle samtaler og opfølgning (status på trivsel, ønsker om fremtid og eventuelle 

henvisninger og forløb) 

• Kommunikation med sagsbehandlere 

• Bygge bro til andre aktiviteter i helhedsplanens delaftaler, fx Basis og 9. klasse for 

voksne 

• Bygge bro til aktiviteter uden for helhedsplanen 

• Hjælp til at ændre borgerens livssituation blandt andet opskrivning til bolig, bankkonti 

mv. 
 

Brøndby Kommune: 

• Myndighedsopgaver jf. beskæftigelseslovgivningen  
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• Virksomhedsrettede aktiviteter sammen med borgeren: Støtte borgerne med 

praktikker, småjobs, jobsøgning, rådgivning om uddannelses- og 
sprogundervisningsmuligheder mv. 

I perioden 2025-2027 samarbejder Jobcenter Brøndby med Væksthuset om disse opgaver 
i regi af det sociale investeringsprojekt. 

 
 

 

Aktivitetsnavn: 

Lokal danskundervisning for udlændinge – Den Lille Sprogskole. 

 

Formål: 

I samarbejde med Vestegnens Sprog- og Kompetencecenter udbydes et lokalt FVU-tilbud. 
 

• Formålet er at give deltagerne et funktionelt dansk sprog, så de kan klare dagligdagens 

kommunikative udfordringer.  

• Den Lille Sprogskole skal også guide videre til andre undervisningstilbud mv, herunder 

på Sprogcentret, hvor læringen vil kunne fortsættes til kompetencegivende prøver. 

 

Målgruppe(r):  

• Borgere i Brøndby, der mangler grundliggende sprogkundskaber. Det opsøgende 

arbejde tager udgangspunkt i beboerne i Brøndby Strand Parkerne og Brøndby Nord 
Vej 

Det er beboere, fortrinsvis kvinder, som af forskellige årsager – blandt andet fysiske 

og psykiske udfordringer - ikke kan deltage i sprogundervisning på den ordinære 
sprogskole, som ligger i Glostrup 

• Familiesammenførte, der venter på godkendelse af opholdsgrundlag, er normalt ikke 

omfattet af retten til undervisning på de ordinære sprogskoler, men fordi en hurtig 
start på sprogundervisningen fremmer integrationen vil projektet søge at fremskaffe 
midler til at betale for undervisningen  

 

Indhold og praksis: 

At beherske det danske sprog er en forudsætning for en vellykket integration for 

deltagerne. Forældre, som behersker sproget, kan også give deres børn langt bedre 

muligheder i forhold til at være i dagtilbud, gå i skole og få uddannelse og beskæftigelse.  

Danskundervisningen tilbydes to gange om ugen fra 10.00 til 12.00.  

Undervisningen er differentieret og tager udgangspunkt i kursisternes niveau og behov, 

samt inddrager dagliglivet i lokalområdet og livet som borger i Danmark. 
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Der deltager en boligsocial medarbejder i en del af undervisningen hver gang. Formålet 

er at øge kendskabet til gruppen og støtte/medvirke til at løse sociale problematikker 
mv., som mange i gruppen har – blandt andet ved brobygning til andre aktiviteter i 

helhedsplanen og til tilbud i kommunen og civilsamfundet. 

Der arbejdes på, at forældre der har hjemmegående småbørn, kan deltage i 

undervisningen, idet barnet imens kan være med i Den boligsociale Legestue.  

 

Ansvars- og rollefordeling: 

Her beskrives parternes ansvar og roller i aktiviteten – dvs. de konkrete opgaver hos 

parterne, som også er afsæt for budgettet. I løbet af projektperioden kan de konkrete 
opgaver og budgettet ændre sig i kraft af det fælles fokus på forankring. Derfor 

tilpasses budgettet undervejs i samarbejde med Landsbyggefonden, så det afspejler 
arbejdet med forankring af aktiviteter.  

Den boligsociale indsats: 

• Rekrutterer kursister, bl.a. via kendskab til deltagerne i fx Legestuen og andre af de 
boligsociale aktiviteter 

• Boligsocial medarbejder deltager i en del af undervisningen hver gang.   

• Er bindeleddet mellem Den Lille Sprogskole og Vestegnes Sprog og Kompetence 
Center 

Vestegnens Sprog og Kompetence Center: 

• Foretager en screening af kommende kursister, hvor det vurderes, om kursisten er i 
målgruppen, som har ret til gratis deltagelse i FVU-tilbuddet i den Lille Sprogskole 

• Tester og vejleder i forhold til eventuelle andre relevante tilbud i Vestegnens Sprog 
og Kompetence Center – såsom Danskuddannelse (højere niveau) og 
Ordblindeundervisning 

• Undervejs i forløbet i Den Lille Sprogskole vurderes det, om der er basis for at udvide 
undervisningstilbuddet med FVU matematik eller FVU elementær digital kompetence 

• Varetager undervisningen og sørger for materialer til kurset 

 

Aktivitetsnavn: 

Økonomirådgivningen  

Formål: 

• Forebygge udsættelser 
• Hjælpe beboere med at håndtere huslejerestancer 

• Sikre, at beboerne har adgang til rådgivning og vejledning i forhold til de økonomiske 
udfordringer, der kan opstå 

• Styrke beboernes økonomiske situation og trivsel for at sikre boligstabilitet og social 
integration. Vi kigger også på andre livsfaktorer end økonomi, dermed kigges der 
også på familieforhold, på børns vilkår og forældres generelle situation mv. 
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Målgruppe(r):  

• Beboere, der oplever økonomiske udfordringer, herunder huslejerestancer og andre 

relaterede økonomiske vanskeligheder, som resulterer i at deres regninger ikke bliver 
betalt 

• Beboere, der står over for pludselige livsbegivenheder, såsom arbejdsløshed, sygdom 

eller skilsmisse, der påvirker deres økonomi og boligsituation 
• Ældre beboere, der oplever økonomiske udfordringer, fx fordi de er blevet 

enke/enkemand og har brug for støtte til at søge en anden bolig 

• Beboere, der mangler netværk og støtte til daglige opgaver, såsom håndtering af 
digital post eller betaling af regninger, på grund af manglende computerfærdigheder. 
Nogle kan få støtte i civilsamfundsregi, andre kan ikke. 

 

Indhold og praksis: 

 
Indhold: 

Helhedsplanen 2025-2029 indeholder et tilbud til alle boligorganisationerne i 
helhedsplanen om Økonomirådgivning, som varetages af boligsociale medarbejdere. I 
løbet af projektperioden træffes der beslutning om forankring og finansiering af en 

økonomirådgivning efter helhedsplanens ophør.  
 
Økonomirådgivningen vil bygge videre på erfaringer fra perioden 1. august 2023 -  31. 

januar 2024, hvor der var et tilbud om økonomirådgivning for beboere i et samarbejde 
mellem Brøndby Boligselskab og det boligsociale sekretariat. Projektet rettede sig mod 
beboere, der kæmpede med huslejerestancer og andre økonomiske udfordringer. 

 
Rådgivningen viste sig at være en betydningsfuld indsats for sårbare beboere. Den tilbød 

hjælp til en række økonomiske problemstillinger, herunder håndtering af huslejerestance, 
ansøgninger om økonomisk støtte, budgetplanlægning, kontakt til kreditorer, rettelser af 
skatteoplysninger, julehjælpsansøgninger og kontakter til kommunen.  

 
I løbet af projektet fik de boligsociale medarbejdere et dybere indblik i de komplekse 
økonomiske problemstillinger, som de mest sårbare beboere oplever. Udover at tilbyde 

direkte økonomisk rådgivning fungerede medarbejderne også som brobyggere til både de 
eksisterende indsatser under helhedsplanen og til kommunale tilbud. 
 

Praksis:  
 
Boligselskaberne sender hver måned en liste over beboere med huslejerestancer til de 

det boligsociale sekretariat, som derefter banker på hos beboerne. Den direkte 
opsøgende tilgang har vist sig at være en effektiv strategi. Beboerne har reageret positivt 
på initiativet, hvilket tyder på, at den personlige tilgang skaber en værdifuld forbindelse 

mellem boligselskabet og beboerne. Ved at engagere / kontakte beboerne direkte har 

økonomirådgiverne skabt et grundlag for at imødegå økonomiske udfordringer. 

De boligsociale medarbejdere i økonomirådgivningen får også kontakt til beboere via den 
fremskudte beskæftigelsesindsats, den boligsociale legestue og andre aktiviteter på tværs 

af helhedsplanen. 
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Ansvars- og rollefordeling: 

Her beskrives parternes ansvar og roller i aktiviteten – dvs. de konkrete opgaver hos 

parterne, som også er afsæt for budgettet. I løbet af projektperioden forventes de 
konkrete opgaver og budgettet at ændre sig i kraft af det fælles fokus på forankring. 
Derfor tilpasses budgettet undervejs i samarbejde med Landsbyggefonden, så det 

afspejler arbejdet med forankring af aktiviteter.  

Boligselskaber: 

• Udarbejder og sender månedlige lister over beboere med huslejerestancer til det 
boligsociale sekretariat 

Det boligsociale sekretariat: 

• Varetager den individuelle rådgivning 
• Kontakter beboere med huslejerestance og tilbyder rådgivning. Hvis beboeren ikke er 

hjemme, lægges et brev med kontaktinformation til økonomirådgivningen i 
postkassen 

• Øvrig information om tilbuddet: Opslag i opgangene og digitale opslag på diverse 

sociale medier, som boligselskaberne har til rådighed for beboerne. 
• Brobygger til andre boligsociale indsatser og kommunale tilbud 

Brøndby Kommune:  

• Deltager i samarbejdet omkring den enkelte beboer, hvor der kan være muligheder 
for at finde løsninger på længere sigt 

 

 


